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Scholar GPS ranked me

within the top 0.5% of

all scholars worldwide in

logistics

My strong publication record
(archival publications

counts), the impact (citation
counts), and quality (h-index)

have placed me on rank

102 under the top 0.5% of

all scholars worldwide
according to the most recent
ScholarGPS ranking.

StoryMatters

4620 Follower:innen
3 Wochen - ®

+ Folgen

©

Meet Austria’'s 100 most influential LinkedIn voices in Cars & Urbanism!
Check out the list and see who's driving change in work culture,
leadership, and career development. The source is Favikon, whose
LinkedIn score measures several key metrics to evaluate the strength of a
LinkedIn profile. The list is based on data updated on September 4, 2025.

Congratulations to everyone included! Below, you'll find the top 35
names from the list:

1 Dr. Wilhelm Graupner
2 Nikolaus S. Lang

3 Hubert Rhomberg

4 Jordan Marsden

5 Andreas Mattha

6 Georg Knill

7 Dr. Dirk Linzmeier

8 Tanja Kienegger

9 Gudrun Senk

10 Claudia Falkinger

11 Sebastian Kummer
12 Andreas Klauser

13 Natalia Gerasina

14 Heimo Scheuch

15 Karlheinz Kopf

16 Christoph Grasl

17 Monika Unterholzner
18 Alexandra Reinag|
19 Keegan Viscius

20 Melisa Seleskovic




Spannende aktuelle Videos “U
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Mein Kanal

o Sebastian Kummer (SebastianKummer191)
& =~ 1001 enthalt Videos:

o fhomenenieassa = Uber Transport, Logistik

Kanalanalysen Letzte 28 Tage und Supply Chain
Management.

Aufrufe Wiedergabezeit (Stund...
4124 © 212 © = (Segelvideos)

https://www.youtube.com/@sebastiankummeri191
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https://www.youtube.com/@sebastiankummer191

Geopolitische
Herausforderungen

Es wird nicht
einfacher
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Bewaffnete Konflikte W
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= Staatliche bewaffnete Konflikte, Burgerkriege,
Staatsstreiche und Terrorismus sowie
Wirtschaftskriege

= storen Handelsrouten,

= peeintrachtigen die Verfugbarkeit kritischer
Rohstoffe und

= destabilisieren regionale Versorgungsnetze.



China ristet auf W s
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Quelle X: Jesus Roman @jesusfroman
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https://x.com/jesusfroman
https://x.com/jesusfroman

Quelle: https://futurezone.at/digital-life/china-test-einzigartige-schiffe-invasion-

taiwan-shuigiao-pier-bruecken-landung/403050432 ¢ o e
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Entwicklung der chinesischen W/ -
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US and Chinese naval force levels: Actual and projected (2000 to 2030)
w==|]S projected w===China projected

_ Aktuell zahlt die PLAN
China

(Volksbefreiungsmarine) 395
Uberwasserschiffe (ohne U-
Boote), bis 2030 sollen es
435 werden. Die gesamte
USA Schiffoaukapazitat Chinas

B \ - = ist 232-mal (!) grofRer als die
der USA, bei der
Marinerustung rund
sechsmal so grol}.

Total ships

© 2025 2030

Ching Now Modernization: implications for US. Navy Copalvities, Congressional Resaarch Service, Upodated August %, 2024

Quelle: https://militaeraktuell.at/staerkste-marine-der-welt-china-rules-the-waves/ i 5 AR
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Handelskonflikte/-kriege Wz
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USA - China

= Trumpschen Zolle, Hafengebuhren,

= Chinesische Exportregularien,
(aktuell seltene Erden), Hafengebuhren, ...

?...7

= /olle
= nichttarifare Handelsbarrieren.

A Ay AMEA
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Cyberkriege
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Russland und China haben in den vergangenen
Jahrzehnten sehr viele Instrumente fur den Cyberkrieg
entwickelt.

Viele andere Lander ziehen nach, z.B. Iran, Nordkorea.

Die USA haben unterdessen eine starke Offensive
aufgebaut, die Verteidigung jedoch gefahrlich
vernachlassigt.

Europa hinkt da deutlich hinterher.
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= Grune Schlusseltechnologien (Windkraft, Solar,
Batterien, Halbleiter) machen Osterreich und die EU
abhangig von Rohstoffen (viele davon unter
chinesischer Kontrolle)

= Mussen wir Aufrusten Dual Use um kriegsfahiger zu
werden?

= Sind kritische Verkehrsinfrastruktur aber auch
Fahrzeuge anfallig fur Cyberattacken?

- '"@i ~AHEA
SEITE 17 EqQurs Wi



Geopolitische Herausforderungen W /-...
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und Disruptionen

Aber nicht alle disruptiven Entwicklungen

kommen von auf3erhalb Europas

= Umwelt- und Lieferkettenvorschriften
Erfordern eine Anpassung an Compliance-Anforderungen und fuhren
potenziell zu Kostensteigerungen.
Unternehmen mussen international die regulatorischen Entwicklungen
Im Blick behalten und proaktiv planen. Im Grunde in allen Bereich wird
man in Informations- und Kommunikations-technologien die
Transparenz und Ruckverfolgbarkeit in den Supply Chains fordern.

4 d:@i “AMEA
SEITE 18 EQUIS o DME
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Beschaffung von Zugen WUz
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Aufregung iiber neue Westbahn-Ziige aus
China

Die teils private Westbahn hat vier neue Ziige des chinesischen Herstellers CRRC vorgestellt. Neues Rolimaterial: Was erlaubt das Beschaﬁungsrecht? \Was

Arbeiterkammer (AK), Gewerkschaft und SPO kritisieren den Verlust europdischer nicht?

Wertschopfung. Die Westhahn betonte, ein groBer Teil stamme weiter aus Europa, und

verwies auf lange Lieferzeiten bei europdischen Herstellern. Die Vergabe neuer Doppelstockziige an Siemens Mobility und damit einen
auslandischen Hersteller hat Fragen und Kritik ausgeldost. Warum hat die SBB

4. November 2025, 11.48 Uhr Teilen =P nicht einen inlandischen Hersteller beriicksichtigt? Die Antwort ist einfach:

Die SBB muss den Auftrag zwingend an das Unternehmen mit dem
vorteilhaftesten Angebot erteilen. «<Swissness» ist gemass
Beschaffungsgesetz weder vorgesehen noch erlaubt.

©09.11.2025 | © 11.11.2025

Quelle: https://news.sbb.ch/medien/artikel/138315/neues-
rollmaterial-was-erlaubt-das-beschaffungsrecht-was-nicht
abgerufen 18.11.2025
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Quelle:https://wien.orf.at/stories/3328566/, abgerufen 18.11.2025
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Beschaffung von chinesichen PKW WUz

ECONOMICS
AND BUSINESS

I WIRTSCHAFT

Aufreger: Chinesische Automarke BYD fiir
heimische Behorden

Von Sigrid Brandstatter, 16. Dezember 2023 04:30 Uhr

Quelle: https://www.nachrichten.at/wirtschaft/aufreger-chinesische-automarke-byd-fuer-heimische- a-—"r;qu}'; e-;,lhuhr,a.
SEITE 21 behoerden:art15,3906198, abgerufen 18.11.2025 e : B



Beschaffung von chinesichen LKW Wz
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Post bestellt 703 chinesische
Elektrotransporter um 22 Millionen Euro

Millionengeschaft, das die Branche elektrisiert: Die Post bestellt zwei Drittel ihrer E-
Transporter aus China, die Denzel-Tochter Maxus liefert. Noch nie hat in Osterreich eine
neue Marke einen so wertvollen Auftrag an Land gezogen.

{__ A _— .
SEITE 22 Quelle: https://www.kleinezeitung.at/wirtschaft/6288368/Spektakulaerer-Deal_Post-bestellt-703-chinesische, ~ Equis @‘-r AMEA
abgerufen 18.11.2025



Integriertem grunes Flottenmanagement bei de
Osterreichischen Post
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Die Osterreichische Post hat bisher mehr als 50 % ihre Zustellflotte

auf batterieelektrische Fahrzeuge umgestellt. Seit Frihjahr 2022

beschafft die Post ausschlielSlich E-Fahrzeuge fir die Zustellung.

" Langfristige Strategie, Geduld und ein sehr gutes Timing

= Kosten der Fahrzeuge werden im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich gesenkt (hoheren Effizienz, geringe
Wartungskosten Iangere Nutzungszeit.

https://youtu.be/15IvyWVFCgA?si=mHsnoCbR1w9xtKuB

SEITE 23


https://youtu.be/15IvyWvFCqA?si=mHsnoCbR1w9xtKuB
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Das Video zeigte eindrucksvoll, wie man eLKW wirtschaftlich

erfolgreich betreiben kann, indem man eine eigene

" |adeinfrastruktur mit 400-kW-Stromanschluss mit 100 Prozent
Okostrom einrichtet,

= Solaranlage (PV) mit 765 kWp installiert,

" den Solarstrom in grofen Stromspeicher speichert und

" mit Hilfe von Software Energie- und eLKWs

Lademanagement betreibt. wirtschaft- [
lich &

https://youtu.be/Om9xdTvVviOE?si=g4RsyTs4Bo-p50AM

SEITE 24



https://youtu.be/Om9xdTvviOE?si=g4RsyTs4Bo-p5oAM
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Beschaffung von chinesichen Busse
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Elektrobusse in Norwegen, Danemark und
UK konnen aus China gesteuert werden

Die jeweiligen Verkehrsbetriebe zeigen sich nach den Entdeckungen besorgt und
kiindigen SicherheitsmaBnahmen an

12. November 2025, 17:37

[3 295 Postings [ Spater lesen

Der Hersteller Yutong hat seinen Sitz in Zhengzhou, China.

Quelle: https://www.derstandard.at/story/3000000296063/elektrobusse-in-norwegen-

daenemark-und-uk-koennen-aus-china-gesteuert-werden, abgerufen 18.11.2025
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4. Supply Chain Resilienz WUz
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= Def.: Latin. ,resilire” zuruckspringen, abprallen
= German: Widerstandsfahigkeit

= General definition by National Research Councill
2012: [resilience is] “the ability to prepare and
plan for, absorb, recover from, and more
successfully adapt to adverse events.”



https://www.nap.edu/read/13457/chapter/2
https://www.nap.edu/read/13457/chapter/2

Charakterisierung der Resilienz WUz

ECONOMICS
AND BUSINESS

@ NAGs 8 S - Resilience perspec-
® City size e Environmental tives/ fields in SC
¢ Development type e Social
e Degree of clustering e Economic - Management
¢ Landscape/habitat connectivity ® Technological
g emrsr s - Infrastructure/
* olc, IT

Resilience

Resilience
(in the context

of What?

L to What?

Resilience

Resilience

® Resilience stages

e Planning/Preparation at What for What? °

® Absorption Stage? P

® Recovery .

e Adaptation <

.

L

.

.

.

SEITE 27 Quelle: Angepasst nach Sharifi 2019 und Lydia Novoszel,

- People

® Resilience Characteristics

Robustness
Stability
Redundancy
Diversity
Flexibility
Modularity
Selif-organization
Efficiency

etc.

l'r_ o g ——
Alexander Geske 2021 ~ EQuUIs 0‘#‘!‘?&!&1.31&'



Supply Chain Diversifizierung: W /-
Real Optionen schaffen

= Lieferantenauswahl (tendenziell Multiple Sourcing anstelle
von Single Sourcing)

= Beschaffungslander Glokalisierung und Nearshoring
= (gf. Substitution von kritischen Materialien/Vorprodukten
= Wenn es geht Diversifizierung der Transportwege/-modi

= \/on zentralen Produktionsstandorten zu
Produktionsnetzwerken

= Strategische Bestandsbildung

Kosten — Nutzen Relation nicht aus den Augen verlieren
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From To
people machines
making making

decisions decisions
supported by guided by

machines people

To
machines
guided by
machines

for
people or
machines?



Resilienz durch Automatisierung Wz

IIIIIIIIIIII
CCCCCCCCC
SSSSSSSSSSS

Vollautonome Transporte und Logistik
(Autonome Fahrzeuge, Robotern, Al
Disposition, ..)

A Ay AMEA
SEITE 30 Equrs @ Wit



Resilienz durch Mitarbeiter Wz

NNNNNNNNNN
IIIIIIIIIIII
CCCCCCCCC
SSSSSSSSSSS

Wichtig ist es aber auch Mitarbeiter*innen zu haben,
die sich schnell informieren und an die veranderten
Rahmenbedingungen kreativ anpassen.

= Konnen (Kompetenzen fordern)
= Wollen (Motivation aufrechterhalten),
= Mut zulassen
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Resilienz durch Mitarbeiter (2) Wz

" |[nnovationen und Kreativitat férdern
= Ausdauer durch (psychische) Gesundheit

= Dankbarkeit gegeniber Mitarbeiter*innen im

Handeln zeigen und nicht nur in Reden und mails
Danke sagen
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9. Pladoyer fiir ein W/ -

entschlossene Gelassenheit

= Dije Schule des klaren Denkens uben und sich
nicht verwirren lassen

" |n alternativen Szenarien denken und Optionen
entwickeln.

= Angst ist kein guter Ratgeber

" Es gibt keine 100 %-ige Sicherheit, deswegen
mussen wir (kalkulierte) Risiken eingehen

= Geduld, Humor und Gelassenheit: einfach die
nachste Krise auslassen?
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Institute for Transport
and Logistics Management

Department of Global Business and Trade
Welthandelsplatz 1, 1020 Vienna, Austria

Univ.-Prof. Dr. Sebastian Kummer
Head of the Institute
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