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Network of Networks.
Das Circular Economy Forum Austria versteht sich als Plattform
fur Wissensaufbau, Wissenstransfer, Forschung, Vernetzung und Zusammenarbeit
fur unabhangige, geblindelte Kompetenz
fir die Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft
in eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft.




Agenda

1. Willkommen! Er6ffnung & Anmoderation
— Valerie-Sophie Schonberg (Vorstandsmitglied Circular Economy Forum Austria)
2. Einfiuihrung in nachhaltige & zirkulédre Beschaffung

— Gregor Gluttig (Circular Supply Chain Experte & Vorstandsmitglied Circular
Economy Forum Austria)

3. Zirkuldre Ansatze in den nachhaltigen Beschaffungskriterien
— Gerhard Martin Weiner (Leitung Plattform Nachhaltige Beschaffung)

4. Strategie fur Kreislaufwirtschaft & Monitoring von Zirkularitat im Einkauf
— Ines Maria Sturm (Program Lead nachhaltige Beschaffung, OBB Holding)

5. Supply Chain Transparency
— Markus Reisegger (Sustainability Manager, Loffler)

6. Q&A - Diskussionsrunde



Einfuhrung in nachhaltige
& zirkulare Beschaffung

Gregor Gluttig
Experte Circular Supply Chain

Vorstand Circular Economy Forum Austria



Circular Supply Chains

Gregor Gluttig, Member of the Board, Circular Economy Austria
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1
Hydrogen
1.008

Rohstoffe gehen uns aus...

5-50 Jahre

6 7 8 9 10
C|NJO/| F | Ne
Carbon Mitrogen Oiygen Fluarini MNeon
12.011 14.007 15.999 18.998 20.180
11 14 15 16 17 18
\E! Si | P S |[ClI|Ar
Sodium Silicon FPhosphorus Sulfur Chilorimne Argon
22.990 28.085 30.974 32.06 35.45 39.948
19 20 30 31 32 33 35 36
K | Ca Zn | Ga || Ge || As Br | Kr
Potassium Calclum Zinc Gallium Germanium| l Bromine Krypton
39.098 40.078 £5.38 659.723 72.630 74.922 79.904 83.798
37 38 48 49 50 51 54
Rb || Sr Cd| In|Sn|Sb Xe
Rubidium Strontium Technetium || Rutheénium i Cadmium Indiusm Tin Antimony Xenon
85.468 B7.62 101.07 102.906 107.868 112.414 114.818 118710 121.760 131.293
55 56 * 76 78 79 80 81 83 84 85 86
Cs | Ba Os | Ir || Pt | Au TI Bi | Po | At | Rn
Cesium Barium 57-70 Lutetium Hafrium Tungsten Osmium Iridium Platinum Gold Thallium Bismuth Palonium Astatine Radon
132.905 137.327 174.967 178.49 183.84 190.23 192.217 195.084 196.997 204.38 208.980 [209] [210] [222]
87 88 * % 103 104 105 106 108 109 110 ‘I‘I‘I 112 113 115 116 117 118
Fr | Ra Lr | Rf | Db | Sg Hs | Mt | Ds Cn | Nh Mc| Lv | Ts | Og
Francium Radium 89 - 102|| Lawrencium||rutherfordivd] Dubnium Seahm Bohrnium Hassium beltmerium | | Darmstadtiul Ro-em lun]| Copernicumy]  Nihomium Flerovium || Moscovium || Livermorivmi| Tennessine || Oganesson
[223] [226) [262] [267] [270] [26 [270] [270] [278] [281] [281] [285] [286] [289] [289] [293] [293] [294]

“Lanthanide series

**Actinide series

89

Ac

Actimium

Th

Thariuwm

232.038

Pa

Prodactirviurm]

31.036

U

Uranium

238.029

Globale Restbestdnde bei aktuellem Nutzungsverhalten

100 101 102

Pu Am Cm Bk Cf Es Fm | Md || No

Plutoniwm e riciuem Curium Berkelivm Californium || Einsteinium Fermiym Merde leviwm MNaobelium
[247) 251 [258]
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« Ein Chip uberquert 70 Landesgrenzen
bevor er in einem Telefon, einer Kamera .
oder einem Auto Iandet
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Lleferkettenstorungen haben in der Ietzten
— Dekade dramatlsch zugenommen
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erden oft nicht erkannt.
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Klumpenrisiken




Aktuelle Trends treffen auf ein veraltetes Setup von Supply-Chain-Netzwerken

JIT: Just in time

Globalization é.
lots of transportation (container) | e R e ines

p %
< "o
)
/
. LCD-S liL
Dependencies ” g,‘j‘j/t;?! 7
e.g. on China, (raw) material & commodities N _ - Corea)y ?
== - ﬁl.»‘.'
Outsourcing y/
4
Loss of knowledge & control y
Ve
Ve

Centralization 3 Etad
Economies of scale: specified plant/warehouse A TS __.-- -

o Metals imported; rare earths e Components such as chips, made in e Major assemblies manufactured in
mined in China Southeast Asia, China and USA USA, Taiwan, Japan, Philippines

economy
forum
austria

) Final assembly and inspection Products are shipped worldwide .
e clrcular o in Chongqing e from Chongqing and Shenzhen e End customer e.g. in Italy
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In einem 6-Schritte-Ansatz etablieren Sie ein maf3geschneidertes Lieferanten- und
Risikomanagement

Resiliente Lieferketten

Identifizieren Vermeiden Monitoren

Transparenz } Risiken Lieferanten RisikomaRnahmen Center of Excellence Monitoring
schaffen berechnen segmentieren festlegen etablieren durchfiihren

Lieferanten-Segmentierung

Strategische
Kohdrenz Very High

]
- | RESPONSIBILITY Categary Manager
- on & I '“ | Controlling/Finance (L)
) ] (1551 Aedium / :
INFLUENCING FACTORS Rgﬁ':::c':‘g" ’
nﬂlﬂ‘ﬂ SUPPLIER-/ESG-RISK Probability of alter trigger
Low .. .. High Risk:
5. Data & Tools — Setting a deadline to... -
I]lEll:l'n | 1 [ ) RECOMMENDED Alternative supplier... Suppller engagement standards
Probab ACTIONS
Low

6. Dokumentation I]lBEI-B P

ALERT CATEGORY m Portfollo. Slsk Matrix

ALERT

Degree of Influence R

Catalyze internal collaboration

High Very High ~ Contacting supplier...
Low Risk: No pressure to act

Medium
® 3 o )
360° Risk Score

Lieferanten Code of Conduct

circular
economy
forum
austria




Risikomanagementstrategien lassen sich in vier Phasen einteilen

Resiliente Lieferketten

Wo befindet sich ihr Unternehmen jetzt (I) und wo soll das Ziel @ sein ’)

I D 1

| —

Statisches Risikomanagement Reaktives Risikomanagement Proaktives Risikomanagement

Ml
l
=g
e

R
iy
v

Mehrstufiges proaktives
Risikomanagement

e Statisch festgelegte *  Definition von *  Kontinuierliches Monitoring von *  Risiken werden in Echtzeit
MafBnahmen wie Audits, AbhilfemaBnahmen nach direkten Lieferanten zur Erkennung entlang der gesamten Lieferkette
Assessments und Bekanntwerden von konkreten potentieller Risiken identifiziert

Berichtserstellungen

. Definition des ,,Code of
Conducts” bei auftretenden
Risiken

@ Ziel-Zustand

l Ist-Zustand

Vorfillen * Laufende Risikoanalysen zu *  Das Monitoring wird tber die

Einflhrung von
Beschwerdemechanismen
Dokumentation der Risiken

kritischen Lieferanten und
Rohstoffen bzw. Warengruppen
Proaktive Umsetzung von
Malnahmen zur
Risikominderung/-vermeidung

1 - Nicht etabliert 2 - In Entwicklung 3 — Gesetzeskonform 4 - Fortgeschritten 5 —World Class

erste Ebene hinaus auf die
gesamte Lieferkette (Tier-2+)
ausgedehnt



Das Time to Survive-Beispiel von Ford zeigt auf, welche Lieferanten bei einer
Storung die Nachfrageerfiillung negativ beeinflussen

Time to Survive

A closer look at what a disruption could do to Ford’s* supply chain.

MUMBER OF SUPPLIERS WITH A DISRUPTION
IN INVENTORY SUPPLY

202 -
---------------- If any of these 202 suppliers
were disrupted, Ford would immediately
be unable to meet demand
150 -

if any of these 14 suppliers
were disrupted, Ford would
100~ be unable to meet demand

maweek

1.7
WEEK 1 WEEI{E

2.0

If any of these 147 suppliers
were disrupted, Ford would
be unable to meet demand
in 50+ weeks v

iIm _ .
10 20 30 40 50 50+

WEEKS

REMAINING WEEKS OF INVENTORY THAT WOULD

ALLOW FORD TO MEET DEMAND

TTS: Time to survive TTR: Time to recovery

Quelle: Supply Chain Graphic of the Week: Time-to-Survive and Supply Chain Risk (scdigest.co

m)

Time to Recovery (TTR): die Zeit, die eine
Anlage oder ein Knoten in der Lieferkette
benotigt, um nach einer Stérung wieder voll
funktionsfahig zu sein.

Time to Survive (TTS): die maximale Zeit, in
der die Lieferkette die Kundennachfrage
befriedigen kann, ohne dass die Bestande
oder kritischen Vorrate wahrend einer
Unterbrechung ausgehen.
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https://www.scdigest.com/assets/newsviews/15-06-10-1.php

In einem 6-Schritte-Ansatz etablieren Sie ein maf3geschneidertes Lieferanten- und
Risikomanagement

Identifizieren Vermeiden Monitoren

|1 NJ 2 N 3 N 4 N 5 N 6 N
\ \|

Transparenz Risiken Lieferanten RisikomaRnahmen Center of Excellence Monitoring
schaffen berechnen / segmentieren festlegen etablieren durchfiihren

Strategische Lieferanten-Segmentierung

Kohdrenz "y . . .
Very High ALERT CATEGORY m Portfolio Risk Matrix

ALERT

1 Sensibilisierung @
und Wissen I:Ill'El

nn’l e "

3. Organisation &
Verantwortung “IIIEI'!I Medium

‘;‘f Controlling/Finance [
/
INFLUENCING FACTORS Rgﬁ'::::':‘g" J
nﬂlﬂ‘n SUPPLIER-/ESG-RISK Probability of alter trigger
.. L) High Risk:
5. Data & Tools nlnn-n

[} = - . .
. Setting 2 deadine Lo Supplier engagement standards
6. Dokumentation I]lBEI-B P

RESPONSIBILITY Category Manager

Degree of Influence R

[ ) RECOMMENDED Alternative supplier...

ACTIONS . .
High | VeryHigh - Contacting supplier... Catalyze internal collaboration

Low Risk: No pressure to act

Medium

® 3 o )
360° Risk Score

Lieferanten Code of Conduct

ESG: Environment-Social-Governance CoC: Code of Conduct NGO: Non-governmental organization SLA: Service Level Agreement
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Spezialisierte Anbieter von Risikomanagement-Software arbeiten mit iiber 140

Risikokategorien

Vorhersehbar
Arbeitsunruhen
= Streiks
= Proteste
= Streitigkeiten

Nachweisbar

Industrieunfalle

= Brdnde und Explosionen
= Gebdudeinsuffizienz

= Arbeitsunfalle

Nachweisbar

CSR-Vorfalle

Vorhersehbar
Politische Unruhen

= Politische Proteste
= (Bomben-)Drohungen
= SchielRereien

'

lll“:‘l
2
Naturkatastrophen

» Uberschwemmungen
= Hurrikane
= Erdbeben

Nachweisbar

Produktvorfalle

= Verschmutzung und Kontamination= Produktriickrufe

= Unethische Arbeit

= Schlechte Arbeitsbedingungen

» Produktgefahren
= Produktmangel

| Vorhersehbar

Finanzieller Stress
= Entlassungen

= Unbezahlte Léhne

= StandortschlieBungen

ok

Cyber-Risiken

= Datenlecks

= Cyber-Angriffe

= Datenschutzprobleme

Verbraucherunruhen

= Verbraucherkampagnen
= Boykotte
= Petitionen

Vorhersehbar
Rechtlicher Stress
= Regulatorischer Stillstand
= Klagen
= Korruption und Diebstahl

':
Operativ
= Uberlastung

= Probleme mit Lieferanten
= Blockaden und Unterbrechungen

oa®
'~ )]
[ )

Governance-Risiken

= Managementwechsel

= Anderungen der Politik

= Unternehmerisches
Fehlverhalten

2 — RISIKEN BERECHNEN

*

Nachweisbar
Strat. Entwm!lungen

= Fusionen
= Akquisitionen
» Produkteinfliihrungen



Eine Risikoanalyse klassifiziert Lieferanten nach ihrem Risikolevel

2 — RISIKEN BERECHNEN

Entwicklung Risikoanalyse und deren Kategorisierung Folgenabschatzung

Ergebnisse
= Mapping der Supplier
= Auswahl der relevanten Warengruppen

= |dentifikation von kritischen Landern und Lieferanten

= |dentifikation weiterer Risikofaktoren

Ergebnisse
= Priorisierung der Risiken

= Risikofriiherkennung zur Einschatzung der moglichen Folgeszenarien

Very High
High
Medium

Low

Probability/ . . -
Low Medium High Very High

circular
economy
forum
austria
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In einem 6-Schritte-Ansatz etablieren Sie ein maf3geschneidertes Lieferanten- und
Risikomanagement

Identifizieren Vermeiden Monitoren

|1 N 2 N3N a4 N5 N 6 N

Transparenz Risiken Lieferanten RisikomaRnahmen Lenter of Excellence Monitoring
schaffen berechnen segmentieren festlegen A etablieren durchfiihren

Strategische Lieferanten-Segmentierung
Kohérenz Very High

1 Sensibilisierung @
und Wissen I:Ill'El

nn’l e "

3. Organisation & RESPONSIBILITY Category Manager
. ons Ml [Es T T edlam

‘;‘f Controlling/Finance [
/
Verantwortung / "
INFLUENCING FACTORS Ay
SUPPLIER-/ESG-RISK Probability of alter trigger

Low .. .. High Risk:
. _ ~ setting a deadiine to... Supplier engagement standards

ALERT CATEGORY m Portfollo. Slsk Matrix

ALERT

Degree of Influence R

5. Data & Tools
‘ .:Ill'."El-n [ RECOMMENDED Alternative supplier...

Probab ACTIONS
Low
6. Dokumentation I]lBEI-B P

High | VeryHigh - Contacting supplier... Catalyze internal collaboration

Low Risk: No pressure to act

Medium
® 3 o )
360° Risk Score

Lieferanten Code of Conduct

circular
economy
forum
austria

. Environment-Social-Governance CoC: Code of Conduct NGO: Non-governmental organization SLA: Service Level Agreement 22




Die Mafnahmen konnen weiter nach Lieferantensegment unterschieden werden

4 - RISIKOMARNAHMEN FESTLEGEN
Beispiel fir MaBnahmen

Direkte AbhilfemaRnahmen identifizierter VerstoRRe
z.B. Plan mit Lieferanten erarbeiten,
(temporédre) Beendigung der Geschéftsbeziehung

Lieferanten
mit sehr hohem Risiko

Lieferanten mit hohem ESG Kriterien in Tender (z.B. Zirkularitit) Proak'fi\./e, mehrstufige Allgemeine priventive
€0, Impact & starker Position Kollaboration, ESG SLA’s Risikoanalyse MaRnahmen
(toolunterstiitzt) <
* Verankerungin g-
Lieferanten MaRnahmen zur Risikominderung Beschaffungsstrategie & =
mit erh6htem/mittlerem Risiko z.B. Brancheninitiativen Einkaufspraktiken o
S
* Integration von Erwartungenin oQ
Einbindung in Lieferantenmanagement i
Alle unmittelbaren Lieferanten . . .. .. . . Zuliefererauswahl
Aufnahme in Jahresgesprache, Erklarung an Lieferanten
* \Vertragliche Zusicherung
Alle mittelbaren Lieferanten Regelwerk/Unterstiitzung fir Lieferanten zur Uberwachung ihrer Lieferanten *  Schulungen/Knowledge-

Transfer/Support

Eigener Geschiaftsbereich Entwicklung & Integration Risikomanagement



In einem 6-Schritte-Ansatz etablieren Sie ein maf3geschneidertes Lieferanten- und
Risikomanagement

Identifizieren Vermeiden Monitoren

|1 N2 N 3 N4 N 5 N 6 N

Transparenz Risiken Lieferanten RisikomaRnahmen Center of Excellence Monitoring
schaffen berechnen segmentieren festlegen etablieren durchfiihren

Strategische Lieferanten-Segmentierung
Kohérenz Very High

1 Sensibilisierung @
und Wissen I:Ill'El

nn’l e "

3. Organisation & RESPONSIBILITY Category Manager
. ons Ml [Es T T edlam

‘;‘f Controlling/Finance [
/
Verantwortung / "
INFLUENCING FACTORS Ay
SUPPLIER-/ESG-RISK Probability of alter trigger

Low .. .. High Risk:
. _ ~ setting a deadiine to... Supplier engagement standards

ALERT CATEGORY m Portfollo. Slsk Matrix

ALERT

Degree of Influence R

5. Data & Tools
‘ .:Ill'."El-n [ RECOMMENDED Alternative supplier...

Probab ACTIONS
Low
6. Dokumentation I]lBEI-B P

High | VeryHigh - Contacting supplier... Catalyze internal collaboration

Low Risk: No pressure to act

Medium
® 3 o )
360° Risk Score

Lieferanten Code of Conduct

circular
economy
forum
austria

. Environment-Social-Governance CoC: Code of Conduct NGO: Non-governmental organization SLA: Service Level Agreement 24




Key Takeways

Circular Supply Chains sind kiirzer
und reduzieren globale
Abhangigkeiten

circular
economy
forum
austria

Supply Chain-Resilienz ist eine
Chance fiir kiinftige
Wettbewerbsfahigkeit.

i |
(GHEER
i s
S, a h
U Wilath

Erhohte Transparenz und
segmentspezifische MaRnahmen
mindern Aufwande enorm.
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Zirkulare Ansatze in den
nachhaltigen
Beschaffungskriterien

Gerhard Martin Weiner
Leitung
Plattform Nachhaltige Beschaffung
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Online Roundtable des
Circular Economy Forum Austria zu
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Gerhard Weiner
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Aktionsplan "= Bundesministerium BUNDES
nachhaltige Klimaschutz, Umwelt, BESCHAFFUNG
Energie, Mobilitéat,

tffentliche
Innovation und Technologie

Beschaffung

Die offentliche
Hand zeigt’s vor!

Der Osterreichische Aktionsplan fiir eine
nachhaltige 6ffentliche Beschaffung
(naBe-Aktionsplan)

www.nabe.gv.at



na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Warum nachhaltig beschaffen?

Staatsausgaben fiir 6ffentliche Arbeiten, Waren und Dienstleistungen

EU”

e ca. € 2,45 Bio. jahrl. Vergabevolumen
e 16 % des BIP

Osterreich™”

e ca. 70 Mrd. jahrl. Vergabevolumen
e 17 % des BIP

* European Comission 2023
** WIFO Studie zum naBe-Aktionsplan, 2024

~ Wesentlicher Beitrag von Behdorden
zur Erreichung v.
Nachhaltigkeitszielen

~ Offentliche Auftragsvergabe ist
wichtiger Motor fur
Kreislaufwirtschaft > Anreize fir
die Entwicklung nachhaltiger
Produkte & Dienstleistungen

~ Offentliche Hand v.a. im Bauwesen,
Gesundheit und offentlichen
Verkehr sehr prasent
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na Aktionsplan
nachhaltige

-=Be i
Warum nachhaltige Beschaffung?

The average share of Global Warming Potential (GWP) of products HOW LONG SHOULD PRODUCTS LAST FROM A CLIMATE PERSPECTIVE?
from their use and non-use phases

1D -

Average lifetime vs optimal lifetime to limit Global Warming Potential (years)

I o e
This data shows that to reduce the dimate impact of all
these products, their lifetimes should be significantly

- . : extended. This is most notably the case for smartphones.
A A B
-
p— N~ e
. Non-use ph a5e Use ph ase @ Average lifetime Minimum optimal lifetime @ Maximum optimal lifetime

Studie des EEB (European Environment Bureau) vom
18.9.2019

30



na Aktionsplan
nachhaltige

-=Be i
Der naBe-Aktionsplan

~ Mit dem o6sterreichischen Aktionsplan fiir nachhaltige
offentliche Beschaffung (kurz: naBe-Aktionsplan, in
Kraft seit 1. Juli 2021) setzt die 6ffentliche Verwaltung
in Osterreich wichtige Schritte auf dem Weg in eine
klimaneutrale Verwaltung.

~ Fur 16 Produktgruppen wurden konkrete
Anforderungen zur umweltfreundlichen und sozial
verantwortlichen Beschaffung definiert. Damit wird fir
Beschaffende nachvollziehbar, wie Nachhaltigkeit in
offentlichen Vergabeverfahren anwendbar ist.

~ Die naBe- Plattform ist als Servicestelle fur nachhaltige
offentliche Beschaffung die erste Anlaufstelle fur alle
Fragen rund um den naBe-Aktionsplan.

~ Kontakt nabe.gv.at | naBe-News | naBe-Plattform

Aktionsplan &
Kernkriterien

fur die Beschaffung nachhaltiger
Produkte und Leistungen

31


nabe.gv.at
https://www.nabe.gv.at/newsletter/
https://www.linkedin.com/company/nabe-plattform/

na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Die naBe-Kriterien

Okologische Mindeststandards fiir lhre Ausschreibungen und Beschaffungen

Verbrauchsprodukte & Veranstaltungen Langlebige Produkte & Investitionsguter Bauliche Anlagen
[enns)
Blro Lampen Elektro ﬁ Textilien IT Hochbau
Events Lebensmittel Fahrzeuge @ Mdobel /E\ Tiefbau
Hygiene m Reinigung Garten
Papier Strom IT-Gerate

32



na Aktionsplan
nachhaltige

=Be
Kreislaufaspekte in den naBe-Kriterien

Eine Auswahl . Einsatz von Recycling-Baustoffen im Hoch- und Tiefbau
. Konzepte fir die Riickbaubarkeit des Gebaudes
. Mehrwegverpackungssysteme fiir Lieferungen Bsp. Lebensmittel, Mobel, Textilien
. Die Beschaffung von bereits wiederaufbereiteten bzw. Second-Hand Produkten wie z.B. Re-Use IKT-Geraten
. Recyclingfreundliches Design bei IKT-Geraten
. Reparierbarkeit und Aufriistbarkeit von IKT-Geraten
. Die Weitergabe von alten, aber funktionstiichtigen IT-Geraten an Verwerter
. Sicherstellung der Ersatzteilverfiigbarkeit von energieeffizienten Elektrogeraten
*  Strom aus erneuerbaren Energien
. MaRnahmen zur Reduktion der Lebensmittelverschwendung in der Gemeinschaftsverpflegung
. Langlebige LED-Beleuchtung
. Kopier- und Hygienepapier aus Recyclingfasern

. Mehrweggeschirr und Gebinde fir Veranstaltungen

33



na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Die Kreislaufwirtschaftsstrategie

Auswahl | Beschaffungsbeziige

~ Hoch- und Tiefbau
— Verlangerung der Nutzungsdauer

— Wiederverwendung, Recycling, Verwertung
~ Mobilitat

— Batterie-VO

— e-Fahrzeuge fordern

~ Textilien
— Nachwachsende Rohstoffe, Recyclingfasern

~ KT
— Langlebigkeit, Reparaturfahigkeit

~ \erpackung
— Volumen reduzieren

= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Osterreich auf dem Weg
zu einer nachhaltigen und
zirkuldren Gesellschaft

Die 6sterreichische Kreislaufwirtschaftsstrategie




na
-=BEC

Aktionsplan
nachhaltige
tffentliche
Beschaffung

Das R-Framework

Refurbish -

Aufbereiten
( :\ [ — (0 Remanufacture -
\tf’ o ~ Wiederverwendung

Repurpose - —_— < )
Wiedereinsatz e @

Recover - Verwertung

Quelle: respACT-Kreislaufwirtschaft
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https://www.respact.at/themen/kreislaufwirtschaft

na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Kreislaufwirtschaft bereits in friihem Beschaffungsstadium berticksichtigen!

Einflussfaktoren auf Kosten und Leistung wéahrend des Beschaffungsprozesses
Quelle: Forschungszentrum fur Recht und Management offentlicher Beschaffung (FoRMGB), 2015

Umfassender Beschaffungsprozess

Vergabeprozess im engeren Sinne

A A 4

Beschaffungsstrategie

Bedarfs- Beschaffungs- Beschaffungs- Nutzung und
management marktforschung vergabe Abwicklung
— Bedarfsentstehung — Marktanalyse und — Festlegung des — Festlegungen nach
— Bedarfsforschung -beobachtung Vergabeverfahrens Vertragsabschluss
— Bedarfsprifung — Prognose von Entwick- — Erstellung der Vergabe- — Organisation der
— Bedarfsfestlegung lungstrends unterlagen Logistik
— Kommunikation mit — Bekanntgabe der — Glter- und Rechnungs-
Beschaffungsmérkten Beschaffung prafung

— Bewertung und Aus-
wahl von Anbietern und
f\rlllgevtr)oLen Eﬁegebenen— Schwankt

2l el mit Nutzungs-

- Zuschlagsirteilung dauer

Operative Ebene
— Determiniert durch

Rechnungsabwicklung

Ebene mit eher
operativem Anteil

Ebene mit eher strategischem Anteil
— Nicht reguliert

(Bedarfsbestimmungsrecht des Auftraggebers)
— Gestaltungsspielraum gegeben!

Vergaberecht
— Kaum Gestaltungs-
spielraum

— Nicht reguliert
— Gestaltungsspielraum
gegeben

@7 GrolBRe impliziert den Einfluss auf Kosten und Leistungsergebnis 36




n Aktionsplan
nachhaltige

-=B& .
Eine Definition

,Zirkulare Beschaffung kann als der Prozess
definiert werden, bei dem offentliche
Einrichtungen Bauleistungen, Waren oder
Dienstleistungen erwerben, die darauf abzielen,
geschlossene Energie- und Materialkreislaufe
innerhalb von Lieferketten zu unterstutzen.
Dabei sollen negative Umweltauswirkungen und
die Entstehung von Abfallen Gber den gesamten
Lebenszyklus hinweg minimiert und im besten
Fall vermieden werden.”

* ¥ %
*
*
*
* * *
European
Commission

PUBLIC PROCUREMENT
FOR A CIRCULAR ECONOMY

Good practice and guidance




Aktionsplan

na nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Kreislaufwirtschaftliche Beschaffungsmodelle

(Quelle: SPP Regions Best Practice Report)

Vertragsebene Lieferantenebene Produktebene

Produkt-Dienstleistungssystem Ricknahmesystem des Lieferanten

Offentlich-Private Partnerschaft /
Offentliche-Offentliche Partnerschaft

Design zur Demontage

Zusammenarbeit mit anderen
Organisationen zur gemeinsamen
Nutzung und Wiederverwendung

Reparierbarkeit von
Standardprodukten

Mieten/Leasen Externe Wiederverwendung/Verkauf

von Produkten

Ricknahmesysteme der Lieferanten,
einschlielSlich Wiederverwendung,
Recycling, Aufarbeitung und
Wiederherstellung

Interne Wiederverwendung von
Produkten

Materialien im Produkt konnen
identifiziert werden

Produkte konnen nach Gebrauch
demontiert werden

Recycelbare Materialien

Ressourceneffizienz und Gesamtkosten
des Eigentums

Recycelte Materialien



na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Auswahl der ersten Produktgruppen mit hohem Potential

Findung Quick Wins der )

. S Je héher die Produktkomplexitat, desto
kreislauffahigen Beschaffung: schwierger sind Materialien und
o Durchschittliche

Komponenten wiederherzustellen
Produktkomplexitat

o Durchschnittlich

/

Je langer die technische
Lebensdauer, desto schwieriger ist
es den Kreis nach der Lebensdauer
zu schliefRen

technische Lebensdauer

Prduktkomplexitat

geringe technische

Lebensdauer beglinstigen |
Schliefden von

\_ Materialkreisldufen

fGeringe Komplexitat undw

Technische Lebensdauer
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na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Welches sind die Produktgruppen mit dem groRten Potenzial in lhrem
Unternehmen?

Ausgaben

* Wie hoch sind die Ausgaben fiir diese Kategorie
Risiko

* Wie hoch ist das Risiko in dieser Kategorie?

Umfang

* Welche Maoglichkeiten haben Sie, die
Nachhaltigkeit zu verbessern?

Produktkomplexitat

Einflussnahme

 Welchen Einfluss haben sie auf diesen Markt und
Technische Lebensdauer die Lieferkette?

Nutzen Sie das Wissen, das Sie haben, um lhre eigenen Produktgruppen mit hohem Potenzial in der obigen Tabelle zu bewerten
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nachhaltige

&/ Be tffentliche

-— Beschaffung

Beispiele im Raster Produktkomplexitat vs. technische Lebensdauer

 Gut geeignet fur den Start in
die zirkulare Beschaffung:

Hev)

o Durchschnittliche %
Produktkomplexitat El
z.B. Mobel 2

o Durchschnittliche technische é
Lebensdauer E

z.B. Arbeitskleidung

Technische Lebensdauer
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na Aktionsplan
nachhaltige

&/ Be tffentliche
-— Beschaffung

Nachschau und Ankindigung

~ Nachlese und Nachschau:
Webinar zu Kreislaufwirtschaft im IT-Bereich,
Marz 2024
https://www.nabe.gv.at/nachlese kreislaufwirtschaftswebinar 2024/

Gemeinsam mit dem naBe-Partner Ressourcen Forum Austria

Ressourcen Forum /z&

Austria ‘r&

~ Im September 2025 folgt das nachste IT-Webinar

42
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office@nabe.gv.at

Aktionsplan
nachhaltige
offentliche

na
-=BE

Beschaffung

naBe-Plattform

248

Gerhard Weiner
Programmleiter

Daniela Ugovsek
Projektmanagerin

\¥,

Markus Giesen
Junior Projektmanager

Laura Bauer
Projektmanagerin

o

Johanna Swienty
Teamassistentin

Nikolaus Summer
Projektmanager

Gabriela Pilz
Trainee

-

forum@nabe.gv.at

Forum ,,C')sterreich
isst regional”

Andrea Ebner-Pladerer
Teamleiterin

Martin Manschein
Senior Projektmanager

Magdalena Aigner
Projektmanagerin

/

Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

BUNDES
BESCHAFFUNG

G

~

Karin Hiller
naBe-Gesamt-
koordinatorin

Christian Ohler
naBe Baubereich

Gerhard Stimmeder-
Kienesberger

naBe—Fachexperty

Angelika Tisch
Wissenschaftlicher
Support

IFZ




Strategie fur KLW &
Monitoring fur Zirkularitat
im Einkauf

Ines Maria Sturm
Program Lead Nachhaltige Beschaffung
OBB Holding



B=SCHAFFEN OBB

Einkauf OBB HOLDING

Circular Procurement

im OBB-Einkauf

Mag. Ines Maria Sturm, MA
Programmleitung nachhaltige Beschaffung
OBB Holding




OBB Einkauf | FACTS & FIGURES 2024

I
|

1
y
|

FUNGSVOLUMEN

' I - UND MITTELUNTERNEHMEN

! ES’ ON AUSSCHREIBUNGEN

d 78% ) MIT MINDESTENS EINEM NH-

KRleJ_M

il 1
i
s

'1 LAUFWIRTSCHAFTS-
KRITERIEN

:

OBB

HOLDING

Ca. 15%

EU & EFTA

’
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OBB

HOLDING

Konzerneinkauf HOLDING (CPO)

Regeln und Compliance

Strategie und Koordination

Internationale Tochter
% Supply Chain

Operative Einkaufs-

Lead Buyer Gesellschaften - Category Management organisationen

IT PKW
Betriebsmittel _ Rolling Stock = Technische Guter LKW Touristische Logistik
Dienstleistungen B Services ~ Sonderfahrzeuge Leistungen

-
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GBB

HOLDING

Versorgungssicherheit
Verfigbarkeit von Materialien, Stabilitat und Wirtschaftlichkeit

Okologische Nachhaltigkeit
Essenzieller Beitrag zur Klimaneutralitat sowie Schutz der Biodiversitat

Soziale Nachhaltigkeit
Schaffung und Sicherung von sinnstiftenden Arbeitsstellen

Erhdhte Nutzungsdauer
Reparatur und Instandhaltung werden vereinfacht und die Nutzungsdauer verlangert

Werterhalt
Wertstoffe kdnnen wieder zuriickgewonnen und verkauft oder anderwartig genutzt werden

Risikoreduktion
Supply Chain Due Diligence-Risiken werden reduziert

OBB-Holding/Strategischer Konzerneinkauf 25.02.2025 B:-SCHAFFEN 48
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GBB

Der 10R-Framework der Kreislaufwirtschaft und die Rolle des Einkaufs HOLDING
Rethink
Refuse Reduce
Recover
A Reuse
Recycle .
Repalr
Repurpose Refurbish

Remanufacture

OBB-Holding/Strategischer Konzerneinkauf 49



GBB

Circular Procurement | UMSETZUNG

HOLDING

Abfallreduktion

Durch die Reduktion von Abfall steigt sich die Ressourceneffizienz. Beispielsweise kann ein Abfallkonzept
eingefordert oder der Verzicht oder Reduktion von Einwegverpackung eingefordert werden.

Verlangerte
Garantie

Durch eine verlangerte Garantie soll eine moglichst hohe Nutzungsdauer erreicht werden.

Reparierbarkeit

Neben der verlangerten Garantie kann auch die Reparierbarkeit eines Produktes grol3e Vorteile durch eine
verlangerte Nutzungsdauer bieten. Hinweise, woran sich die Reparierbarkeit eines Produktes festmachen
l&sst, finden sich in der Checkliste "Reparierbarkeit"”.

Reuse

Unter "Reuse" versteht man, dass noch funktionstiichtige Gegenstande nicht ausgeschieden, sondern
weiterverwendet werden. Beispielsweise kann bei der Neuausstattung von Buros vereinbart werden, dass
bestimmte Mdbelstiicke auch im neuen Design noch weiterverwendet werden. Auch der Bezug von
gebrauchten Produkten, die ohne Uberholung (z.B. nur nach Reinigung) einsatzfahig sind, fallen unter
"Reuse".

Refurbishment

Produkte und Materialien, die nicht mehr im gewtinschten Zustand sind und deshalb nicht mehr verwendet
werden kénnen, werden Uberholt/repariert/neu aufgesetzt. Beispielsweise im Rahmen der
Fahrzeuginstandhaltung. Beim Refurbishment kénnen auch Produkte und Materialien von anderen
Organisationen wiederaufbereitet und verwendet werden. Besonders héaufig anzutreffen ist dieser Ansatz
bereits im Bereich der IKT, wo Altgerate nach dem Refurbishment und erneut eingesetzt werden.

OBB-Holding/Strategischer Konzerneinkauf 25.02.2025 B:_SCHAFFEN

Einkauf OBB
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Circular Procurement | UMSETZUNG

GBB

HOLDING

Refabrikation

Unter Refabrikation (Remanufacturing) versteht man, dass noch funktionstiichtige Komponenten eines
gebrauchten, ausrangierten Produktes erneut verwendet werden. Beispiel: ein Fahrzeug erhélt einen neuen
Motor.

Upcycling

Ausrangierten Gegenstanden wird eine neue, hochwertigere Funktion zugeteilt, der mit einem hoéheren
wirtschaftlichen Wert einhergeht. Beispiel: ein gebrauchtes, ausrangiertes Kleidungssttick wird durch einen
Designer in ein teures Einzelstlick umgewandelt.

Recyclingfahigkeit

Bei der Recyclingfahigkeit geht es um die Frage, ob eingesetzte Materialien und Ressourcen moglichst
verlustfrei wieder in den Kreislauf rickgeftihrt werden kénnen. Im Vordergrund dabei steht die Werterhaltung
des Materials. Dazu muss eine sortenreine Trennbarkeit gegeben sein. Betrachtet wird ein Quotient
zwischen der Masse der wiederverwendbaren Materialien (z. B. Glas oder Papier) oder der Rohstoffe (z. B.
Metalle wie Gold, Aluminium oder seltene Erden) und der Gesamtmasse des zu recycelnden Altmaterials.
Wichtig sind beispielsweise die sortenreine Trennbarkeit oder dass bereits beim Design des Produktes
zukiinftige Recyclingfahigkeit entwickelt werden.

Recyclinganteil

Auch der Recyclinganteil in eingesetzten Produkten soll steigen, um die Wiederverwendungsrate von
Materialien und Ressourcen zu erhéhen. Dies wirkt sich oft auch positiv auf den 6kologischen FufRabdruck
aus. Bei neuen Ausschreibungen soll besonders auf den Einsatz von recycelten Rohstoffen geachtet
werden.

OBB-Holding/Strategischer Konzerneinkauf 25.02.2025 B:_SCHAFFEN

Einkauf OBB
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GBB

Ausschreibung | VERGLEICH
Zirkulare Ausweiskarten
Arbeitskleidung
Kriterien . Recyclmgq_nt_eﬂ | « Recyclingantell
Kreislaufwirtsch AEGTEI g
 Abfallreduktion
aft .
« Zertifizierungen
« Keine nennenswerte « Einkaufserfolg
Okonomische Anderung (aufgrund
Auswirkungen hoher bestehender
Standards)
« Etablierung der nGtigen < Nutzung der
Weitere Infrastruktur bestehenden

OF 52

MalRhahmen e« ZUusammenarbeit mit Infrastruktur



GBB

HOLDING

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

r Ines Maria Sturm

Programmleitung nachhaltige Beschaffung
OBB-Holding AG

1100 Wien, Am Hauptbahnhof 2

ines.sturm@oebb.at

OBB-Holding/Strategischer Konzerneinkauf 53
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Supply Chain
Transparency

Markus Reisegger
Sustainability Manager
Loffler
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25.02.2025 - Nachhaltige & zirkuldre Beschaffung



LOFFLER im Uberblick

A COESSOIRE LOFFLER bietet hochfunktionelle und
10% 29 % verantwortungsvoll produzierte Bekleidung flr
MOUNTAINSPORTS - .
& SKITOURING BIKE Ausdauersportler:innen.
16 % * 300 neue Artikel pro Saison
EEIL-IIIS{)I\I}[E)II\EIEI * 1,1 Mio. verkaufte Stiick pro Jahr
GESCHAFT

98% Eigenerzeugnisse

7777777777777 2 3 %

- NORDIC SPORTS

2% Handelsware (Zukauf)

/2

Loffler

Made for better



Sportliche Familie

Produktion an 2 Standorten
» LOFFLER GmbH in Ried im Innkreis (AT)

o 19,39 )
BJQgCZER/O STUSQSEEF?{:{ * LOFFLER Bulgarien EOOD in Tryavna (BG)

PRIVAT- PRIVAT-
STIFTUNG STIFTUNG

292 Mitarbeiter:innen

FISCHER * 198 Mitarbeiter:innen in Ried im Innkreis (AT)
BETEILIGUNGS-

VERWALTUNGS
GMBH * 159 Frauen

* 39 Manner

A * 94 Mitarbeiter:innen in Tryavna (BG)
& AA

Loffler P — * 90 Frauen

* 4 Manner

Loffler Z
BULGARIEN

Loffler

Made for better




Supply Chain Transparency

» Retraced (Abbildung der Lieferketten)
« OKO-TEX MADE® IN GREEN (Zertifizierung inkl. Abbildung der Lieferkette)

* Verhaltenskodex fir Lieferanten & Lohnpartner inkl. Sozial- und Umweltstandards

/2

Loffler

Made for better



Retraced

Die erste
nachverfolgbare
Mountainsports Kollektion

Sichtbare Regionalitat
in der Lieferkette

Details zu den
Herstellungsschritten

& map.retraced.com

Product's Journey
Steps & Processes

Yarn processing

Zertifizierungen &
Standards

weiterfihrende
Produktinformationen

@retroced

Mit retraced werden folgende Bereiche unserer
Lieferkette transparent dargestellt:

e Lohnpartner

e Garnlieferanten

 Stofflieferanten & Ausriistungspartner

e Zubehor (Nahgarn, Labels, ReiRverschliisse, Sitzpolster, Bundgummis)

/2

Loffler

Made for better



Zertifizierungen

MADE IN  CX57MREWED STANDARD 29613
GREEN OETI 100 OETI

OEKO

TEX®
STeP 22001331 STeP 13000149
OETI OETI

,OEKO-TEX® MADE IN GREEN ist ein nachverfolgbares Produktlabel fir Textilien,
die in umweltfreundlichen Betrieben und an sicheren und sozialvertraglichen

Arbeitsplatzen produziert werden.”

* OEKO-TEX® MADE IN GREEN seit 2023
* OEKO-TEX® STeP seit 2014 (Ried) | 2023 (Tryavna)
* OEKO-TEX® STANDARD 100 seit 1989

/2

Loffler

Made for better



Verhaltenskodex

fur Lieferanten

« 2 \Versionen

* (Materiallieferanten & Lohnpartner)
« Bis GJ 2022/23 (A-Lieferanten)
« Bis GJ 2025/26 (Alle
Materiallieferanten & Lohnpartner)
* Inhalte der Kodizes sind auditierbar
» Nachhaltigkeitskriterien in der
Lieferantenbewertung
» Risikominimierung negativer

Auswirkungen in der Lieferkette

Keine Sklaverei oder Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Keine Belastigungen und kein Missbrauch
Keine Diskriminierung

Keine Kinderarbeit

Léhne und Leistungen

Arbeitszeiten

Gesundheit und Sicherheit

Okologische Nachhaltigkeit

Tierschutz

Globaler Handel

Interessenkonflikte und Korruption

Wettbewerb

Produktqualitat, gefahrliche Materialien und Etikettierungspraktiken

Unterauftragsvergabe und Heimarbeit

Vertraulichkeit, Sicherheit und Datenschutz

Rickverfolgbarkeit und Offenlegung
Transparenz und Zusammenarbeit

Beschwerdemechanismen

/2
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Made for better



Supply Chain Transparency

* Retraced (Abbildung der Lieferketten)

Sommer 2024 — Mountains Sports Kollektion
Winter 2024-25 — Nordic Sports Kollektion
Sommer 2025 — Mountain Sports + Bike Kollektion

Winter 2025-26 — Nordic Sports + Ski Touring + Bike Kollektion

« OKO-TEX® MADE IN GREEN (Zertifizierung inkl. Abbildung der Lieferkette)

Sommer 2024 & Winter 2025-25 — TRANSTEX® RETR'X
Sommer 2025 — 23 Artikel aus Bereich Wasche, Bike & Mountain Sports

Winter 2025-26 — 32 Artikel aus Bereich Wasche & Nordic Sports

» Ab Sommer 2026 — Komplette LOFFLER Kollektion (Eigenproduktion)

Abbildung der Lieferkette mit Retraced oder OKO-TEX® MADE IN GREEN

/2
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Loffler

25 % Rabatt Made for better
auf das neue alte Léfﬂor‘
Lieblingsprodukt ~Schrankhiter”

LIFE

Schenk deiner alten, getragenen Loffler-Bekieidung ein
zweites Leben! Egal wie alt, egal in welchem Zustand -
du musst sie nur in den Loffler Shop in Ried im Innkreis
bringen. Pro Teil darst du dir ein Lieblingsprodukt /
um 25 Prozent gunstiger mit nach Hause nehmen. 4 5]
Aktion giltig von Oktober bis Dezember 2024. “

Was passiert mit deiner
ausrangierten Bekleidung?
Aufbereitung Uberarbeitete
e : Loffler-Produkte
Prufu ng \ b ab Frilbjahr 2025 zum Kauf erhiitiich

durch unsere Expertiinnen lj'j

Upcycling
Recycling

Kreislaufwirtschaft

* Interne Recycling-Logistik in der Produktion in Ried im

Innkreis (AT)

* PES bzw. PP-Abfille werden gesammelt

* 100% PP-Abfalle (Fiber-to-Fiber Recycling)

e 10 Tonnen PP-Abfalle seit dem GJ 2022/23

* 100% PES-Abfalle (Projekte in AT, IT)
* PA/EL-Abfélle (Projekt in FRA)

/2

Loffler

Made for better



Vielen DANK!

Diese Prasentation bietet einen Uberblick dartiber, wie
LOFFLER seiner unternehmerischen Verantwortung
gerecht wird. Detaillierte Informationen finden Sie im

LOFFLER Nachhaltigkeitsbericht 2023 unter:

www.loeffler.at/de/nachhaltigkeitsbericht-2023

Markus Reisegger
Sustainability Manager @LOFFLER GmbH

-

Loffler

Made for better
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economy NG ijk/j 1 HAL

o RKUMARIGESTALTEN
Onlme Roundiable, 25. Februar 2025, 11:00-12:30 Uhr
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W
!M

GREGOR GLUTTIG VALERIE-SOPHIE

Experte Circular Supply [ S SCHONBERG
Chain, Vorstand Moderation, Vorstand
Circular Economy Forum Circular Economy Forum

MARKUS REISEGGER

Sustainability Manager,
Loffler

GERHARD WEINER

Leitung, Plattform
nachhaltige Beschaffung

INES MARIA STURM

Program Lead Nachhaltige
Beschaffung, OBB Holding




» Join the Circle!

AKTIVIERUNG UND
UNTERSTUTZUNG DER
AKTEURE

KONZEPTION UND MAPPING UND Va|erie_sophie SCh(.jn berg
DURCHFUHRUNG GESTALTUNG

VON MASSNAHMEN DES SYSTEMS Circular Economy Forum Austria

a ©) c/o Palais Eschenbach
Eschenbachgasse 11, 1010 Wien

valerie-sophie.schoenberg(@circulareconomyforum.at

https://circulareconomyforum.at/
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