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¢ DIE EVOLUTION DER NACHHALTIGKEIT
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Paradigma Wechsel
von der vorwiegend monetaren Sichtweise zu

«den wirtschaftlichen und den volkswirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltigen Einsatz
der offentlichen Mittel»
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v INTERNATIONALE POLITISCHE VERPFLICHTUNG
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Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung mit ihren 169 Unterzielen sind
das Kernstick der Agenda 2030. Sie tragen der wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Dimension der nachhaltigen Entwicklung in

ausgewogener Weise Rechnung und fithren zum ersten Mal
Armutsbekampfung und nachhaltige Entwicklung in einer Agenda
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Zusammen.

17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (admin.ch)
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
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Ziel 12: Fur nachhaltige
Konsum- und
Produktionsmuster sorgen
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Die Weltbevdlkerung konsumiert gegenwartig mehr Ressourcen, als die
Okosysteme bereitstellen kdnnen. Damit die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung im Rahmen der Tragfahigkeit der Okosysteme stattfinden kann,
muss die Art und Weise, wie unsere Gesellschaft Guter produziert und
konsumiert, grundlegend verandert werden.
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v DOKTRINWANDEL / PARADIGMA WECHSEL

Art. 2 BOB

a. den wirtschaftlichen und den volkswirtschaftlich, 6kologisch und sozial
nachhaltigen Einsatz der offentlichen Mittel,

b. die Transparenz des Vergabeverfahrens;
c. die Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung der Anbieterinnen,;

d. die Forderung des wirksamen, fairen Wettbewerbs unter den
Anbieterinnen, insbesondere durch Massnahmen gegen unzulassige
Wettbewerbsabreden und Korruption.
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DER POLITISCHE WILLE IM VBS
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¢ BESCHAFFUNGSSTRATEGIE VBS

che Eidge Eldgentssisches Departement for Verteldigung,
C onfédération suisse Bewslkerungsschitz und Sport VBS

Beschaffungsstrategie VBS
1. Februar 2023

3.1 Schwerpunkt 1: Ausbau der Bedarfsdefinition (Anforderungen)

Damit der Handlungsspielraum des neuen Beschaffungsrechts gewinnbringend genutzt werden kann,
muss die Bedarfsdefinition qualitativ gestérkt werden. Es gilt folgender Leitsatz:

» Jede Vergabe basiert auf einer klaren Bedarfsdefinition, bestehend aus einer eindeutigen Bedlirf-
nisanalyse und einem nachvollziehbaren Leistungsbeschrieb (resp. einer Anforderung).

Zur Umsetzung der mit dem neuen Beschaffungsrecht vorgenommenen Neugewichtung vom giinstigs-
ten zum vorteilhaftesten Angebot kommt der Bedarfsdefinition vor dem Start der Beschaffung eine noch
zentralere Rolle zu als bisher.

Als Ausgangspunkt fir jede Beschaffung macht es eine plausible Bedarfsdefinition Uberhaupt erst még-
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¢ VERGABERICHTLINIEN ARMASUISSE

Basierend auf der Beschaffungsstrategie der Bundesverwaltung wurden Vergabe-
richtlinien zu den Vergabekriterien flr die folgende Bereiche konkretisiert:

Beschaffungsstrategie der Bundesverwaltung

v Qualitatskriterien

Umsetzungsstrategie zur Totalrevision

. s e . des offentlichen Beschaffungsrechts
v Nach halt'g keit 0k0|09 Isch fur die Strategieperiode 2021-2030

v Nachhaltigkeit sozial

v Nachhaltigkeit 6konomisch (volkswirtschaftlich)
v Foérderung der Innovation

v Forderung der KMU-Landschaft der Schweiz
v" Sicherheitsrelevanz (Ristungspolitik)
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http://www.nachhaltige-beschaffung.ch/pdf/63496.pdf

VERGABERICHTLINIEN ARMASUISSE

Nachhaltigkeit 6kologisch

« armasuisse fordert das Denken in den Lebenszyklen der nachgefragten Produkte
und die Kreislaufwirtschaft. Insbesondere achtet sie auf den Einsatz von rezyklierten,
rezyklierbaren und madglichst lange nutzbaren Produkten (z.B. Reparierbarkeit).

« armasuisse bewirkt durch die Vorgaben in den Beschaffungen kontinuierlich die
Reduktion der Umweltbelastung, insbesondere durch Reduktion des
Ressourcenverbrauchs und die Reduktion der Schadstoffemissionen.

¢ armasuisse unterstutzt die Anstrengungen zur Erreichung der klimapolitischen Ziele.

Nachhaltigkeit sozial

« armasuisse setzt sich fir faire Arbeitsbedingungen in der globalen Lieferkette ein.
Dies geschieht einerseits in Bezug auf die Formulierung der Selbstdeklaration im
Rahmen der sozialen Mindeststandards und andererseits — soweit sachgerecht —
durch die Belohnung hoherer Sozialstandards im Rahmen des Zuschlagskriteriums
Nachhaltigkeit.
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v KONKRETE MASSNAHMEN: 4-PUNKTE KONZEPT

Punkt 1: Labels als Eignungskriterium

Diese Labels haben wir anhand mehrerer Kriterien ausgesucht:

» Akzeptanz
» Branchendurchdringung
» Verbreitungsgrad
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KONKRETE MASSNAHMEN: 4-PUNKTE KONZEPT

Punkt 2: Uberprufung der Lieferkette durch externe
Auditfirmen z.B. SGS

Grafische Darstellung der Herstellungsprozesse/Lieferkette in der Textilindustrie
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Erweiterte Lieferantenselbstdeklaration (als Werkzeug)
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KONKRETE MASSNAHMEN: 4-PUNKTE KONZEPT

Punkt 3: Veranderte Ausschreibungsarchitektur

Verlassen von ausgetretenen Pfaden
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Mut zur Umsetzung von anderen Vergabeverfahren z.B. Dialog
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KONKRETE MASSNAHMEN: 4-PUNKTE KONZEPT

Punkt 4: Vom «Golden Sample» zur Kleinserie

Bei Ausschreibungen mit hoher Stiickzahl wenden wir das selektive Verfahren an.

In der zweiten Stufe muss der Anbieter nicht nur ein Muster sondern eine Kleinserie
ZUr Qualitétsbestimmung einreichen (wird finanziell abgegolten).

Andreas Stier, armasuisse 14.11.2024

14



Der Fall
Zivi T-Shirt
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Die Losung:
Echte Kreislaufindustrie
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Linear economy Conventional recycling  True circular economy:
or greenwashed Cradle to Cradle
circularity principle- zero waste
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v Auszeichnung Design Preis (Langenthal)

November 2023 in der Kategorie Circular Design
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v UNSER WEG

NACHHALTIGKEIT

Ausfahrt gesperrt
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