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Sessions Session III

Beschaffung von Textilien aus recyceltem 
Material

Wie kann es der öffentlichen Hand gelingen, qualitativ hochwertige 

Textilien zu beschaffen, die zusätzlich in Kreisläufen geführt 

werden? Jo-Ann Innerlohinger (Lenzing), Stephan Izay (ÖBB), 

Günter Grabher (Grabher Group) und Lisa Stögmüller (BBG) stellen 

aktuelle Entwicklungen beim Angebot und der Beschaffung von 

recycelten und biologisch abbaubaren Textilien vor.

Moderation: Angelika Tisch (IFZ)
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Erfahrungen bei der Ausschreibung 
kreislauffähiger Textilien
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Mag. (FH) Stephan Izay

Konzerneinkauf ÖBB-BCC GmbH

Nachhaltige Beschaffung

Überblick

• Die ÖBB als Personalausstatter

• Fokus 2010, 2014, 2021

• Vom Bieter zum Vertragspartner

• Recycling & Upcycling

• Herausforderungen für Kreislaufwirtschaft
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• Von Kopf bis Fuß - die ÖBB sind größter Personalausstatter Österreichs.

• Über 200 Bekleidungsartikel auf Lager.

• Durchschnittlich mehr als 150.000 bestellte Artikel pro Jahr

• Im Jahr 2019 27.442 Hemden / Blusen und 27.567Paar Schuhe.

• Bestellungen von allen ÖBB-Gesellschaften über  eine zentrale Plattform.

Die ÖBB als Personalausstatter



27.09.2022 4ÖBB-BCC GmbH PROCURE TO CIRCULATE 

• Gesellschaftsbezogene Beschaffung

• Möglichst geringe Anschaffungskosten

• Kein einheitliches Design

• Keine Nachhaltigkeitsstandards

• Geringer Stellenwert von Mitarbeiterzufriedenheit bzgl. Bekleidung

Fokus 2010
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Fokus 2010
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• Konzernweite Betrachtung

• Vereinheitlichung Materialien und Designs

• Textilien repräsentieren Marke

• Wesentlicher Faktor für Mitarbeiterzufriedenheit

• Erhöhung von Standzeiten

• Nachhaltigkeitsstandards ÖKO-Tex, GOTS, BSCI

Fokus 2014 
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Fokus 2014
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• Qualitätsgewichtung 60%, Preis 40%

• Gesteigerte Nachhaltigkeitsstandards (STeP, Made in Green)

• Zukünftig: Bio-Baumwolle und Sortenreinheit bei Materialien für Rezyklierbarkeit

Fokus 2021
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1. Teilnahmephase Vergabeverfahren

• Nachweis beruflicher, wirtschaftlicher und technischer Leistungsfähigkeit 

2. Vergabeverfahren Muss-Kriterien

• genaue Vorgaben für Materialien, Verarbeitungsvorgaben und Maßtabellen

• ÖKO-Tex Zertifikat für alle eingesetzten Materialien und Zutaten

Vom Bieter zum Vertragspartner 

Die ÖBB unterliegen als Sektorenauftraggeber dem Bundesvergabegesetz!
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3. Zusätzliche Bewertungspunkte für Nachhaltigkeitsstandards

• STeP by ÖKOTEX

• Made in Green by ÖKOTEX

• Fair Wear / Fair Trade Textile Production

• GOTS Zertifikat

• Social Accountability International SA8000

• BSCI Audit Fertigungsstätte (Business Social Compliance Initiative)

• oder alternative Nachweise

Vom Bieter zum Vertragspartner 
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4. Nachweis vom Vertragspartner

• Werksprüfzeugnis und Qualitätssicherungs-System ÖBB zur

verbindlichen Erfüllung gleicher Qualität wie im Vergabeverfahren. 

Vom Bieter zum Vertragspartner 



27.09.2022 12ÖBB-BCC GmbH PROCURE TO CIRCULATE 

Projektstart für Hemden und Blusen in Q4 2022

• Analyse Materialzusammensetzungen und Beschaffenheit von Oberstoffen / Zutaten

• Definition von Spezifikationen für Oberstoffe / Zutaten

• Einsatz von bereits recycelten, wiederverwendbaren Materialien, z.B. Knöpfe, Garn etc.

Recycling & Upcycling
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• Geeignete Materialien und Zutaten

• Neue Produktdesigns der Bekleidungsstücke

• Skalierbare Prozesse für Rücklauf

• Relevante Stückzahlen

Herausforderungen Kreislaufwirtschaft Textilien

Hohes Commitment seitens Mitarbeiter und entsprechender 

Rücklauf von Textilien / Material sind nur durch

einfaches Handling und tragfähige Logistik möglich!
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Mag. (FH) Stephan Izay

Konzerneinkauf ÖBB

Erdberger Lände 40-48

1030 Wien

Stephan.Izay@oebb.at

0664 610 59 43

Kontakt

mailto:Stephan.Izay@oebb.at
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Ausschreibungen kreislauffähige 
Beschaffung

Lisa Stögmüller, BBG
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A U S S C H R E I B U N G E N
K R E I S L A U F F Ä H I G E
B E S C H A F F U N G E N

naBe-Fachtag: PROCURE TO CIRCULATE am 27.09.2022



D I E  B U N D E S -
B E S C H A F F U N G

Einfach Lösungen schaffen

IHR LÖSUNGSPARTNER 
FÜR BESCHAFFUNGS-FRAGEN



BBG
ZIELARCHITEKTUR

D A S  W O L L E N  W I R  F Ü R  S I E  E R R E I C H E N …

WIRTSCHAFTLICHKEITSZIEL

WIRKUNGSZIELE

GESELLSCHAFTS-
POLITISCHE

BESCHAFFUNGS-
ZIELE

• FÖRDERUNG VON KMU

• REGIONALITÄT IM 
INTERNATIONALEN KONTEXT

• ÖKOLOGISCHE, SOZIALE & 
WIRTSCHAFTLICHE 
NACHHALTIGKEIT

• INNOVATION

• VERFÜGBARKEIT
• Zeitlich
• Quantitativ
• Qualitativ 

• BESTES PREIS-LEISTUNGS-
VERHÄLTNIS
• Einsparungen
• Prozessoptimierung
• „Richtige“ Produkte

• VERGABERECHTSSICHERHEIT

WIRTSCHAFTLICHKEIT
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B B G -
A U S S C H R E I B U N G E N
• Dienst- und Arbeitsbekleidung

• T-Shirts

• Poloshirts

• Bundjacke und -hose

• Küchenbekleidung

• Einsatzbekleidung Feuerwehren

• Flachwäsche (Bettwäsche, Handtücher etc.)

• Bettzeug (Steppdecken, Pölster etc.)

• Veloursdecken

• Mietwäsche
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K R E I S L A U F F Ä H I G E  B E S C H A F F U N G E N

• Reparaturen statt Neukauf

• Beschaffung von Produkten aus Recyclingfasern

• Anpassung der Materialanforderungen (kein Mischgewebe, um dem Recycling wieder 
zurückführen zu können)
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A U S S C H R E I B U N G E N
Recyclingfasern

• Anforderung an Recyclingfasern als

• MUSS-Kriterium:
das angebotene Produkt muss jedenfalls einen (gewissen) Anteil an Recyclingfasern beinhalten. 
Angebote ohne Recyclingfasern werden ausgeschieden.

• KANN-Kriterium:
das angebotene Produkt muss nicht zwingend, kann aber aus Recyclingfasern bestehen. 
Es werden Nachhaltigkeitspunkte vergeben.

• Vorlage eines Nachweises erforderlich (z.B. Global Recycling Standard, GRS)
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E R F A H R U N G E N
Recyclingfasern

• Bisher nur wenige / keine Angebote im Bekleidungssektor

• Problematisch bisher war die Nachweisbarkeit 

• Committment der Auftraggeber erforderlich → um Bündelungseffekt erzielen zu können
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I N T E R E S S E ?

• Projekte im besonderen Auftrag –
individuell nur für Sie

• Arbeitsgruppe für die diversen Stakeholder 
(Bündelung und Standardisierung)

8

Gemeinsam beschaffen



EINFACH 
LÖSUNGEN
SCHAFFEN
www.bbg.gv.at

N O C H  F R A G E N ?



K O N T A K T P E R S O N

Lisa Stögmüller
Strategische Einkaufsexpertin
Fachbereich Gesundheit

lisa.stoegmueller@bbg.gv.at
Tel.: +43 1 24570-338

Johannes Feierfeil
Fachbereichsleiter 
Strategischer Einkauf 
Gesundheit

johannes.feierfeil@bbg.gv.at
Tel.: +43 1 24570-104

Für Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung!
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Haftungsausschluss:
Die Inhalte dieser Präsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen recherchiert und gestaltet. Wir können jedoch keine 
Haftung für Korrektheit, Vollständigkeit und Aktualität der bereitgestellten Informationen übernehmen. Sollten Fehler passiert 
sein, bedauern wir das und bitten um Mitteilung. Wir übernehmen keine Verantwortung für externe Inhalte, auf die wir mittels 
Hyperlink verweisen. 

Ein wesentlicher Unternehmenswert der BBG ist die faire und gleiche Behandlung aller Menschen. Im Sinne einer besseren 
Lesbarkeit der Texte wurde entweder die weibliche oder männliche Form von personenbezogenen Hauptwörtern gewählt. Diese 
Vorgangsweise impliziert keinesfalls eine Benachteiligung von anderen Geschlechtern. Alle Menschen mögen sich von den 
Inhalten gleichermaßen angesprochen fühlen. Wir danken für Ihr Verständnis.

Bundesbeschaffung GmbH | Lassallestraße 9b, 1020 Wien
+43 1 245 70-0 | office@bbg.gv.at | www.bbg.gv.at
Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner: Lisa Stögmüller
27.09.2022

P L A T Z  F Ü R  A B S C H L U S S W O R T E

mailto:office@bbg.gv.at
http://www.bbg.gv.at/
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Linear to Circular - Zirkularität und 
Nachhaltigkeit aus Sicht eines Faser 
Produzenten
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Zirkularität und Nachhaltigkeit 
aus Sicht eines Faser Produzenten

naBe-Fachtag: Procure to Circulate
27. September 2022, Wien

Jo-Ann Innerlohinger
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LENZING™ Fasern 
produziert aus dem natürlichen Rohstoff Holz
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Das Geschäftsjahr 2021 im Überblick

● Umsatz von EUR 2,19 Mrd.

● EBITDA von EUR 362,9 Mio.

● Investments (CAPEX) von EUR 844,3 Mio.

● ROCE bei 5,4 %

● F&E-Ausgaben bei EUR 31,6 Mio.

● Anzahl der Mitarbeiter/innen bei 7.958 (per 31.12.2021) 

Wesentliche Entwicklungen und strategische Highlights 

● Größtes Expansionsprogramm in der Unternehmensgeschichte auf Kurs

● 100 kt Lyocellanlage in Thailand erfolgreich in Q1-2022 in Betrieb genommen

● 500 kt Zellstoffwerk in Brasilien plangemäß in Q2-2022 gestartet

● Mehrere renommierte Rating-Agenturen zeichnen Lenzing als eines der 

nachhaltigsten Unternehmen der Welt aus

Die Lenzing Gruppe in 2021
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Standorte der Lenzing Gruppe

Mobile
USA

Faserproduktion Lyocell
Kapazität: 51.000 t Fasern p. a.

New York
USA
Vertriebs- und 
Marketingbüro Lenzing

AustriaÖsterreich
Global Headquarter

Zellstoffproduktion Faserzellstoff
Kapazität: 320.000 t Faserzellstoff p. a

Faserproduktion Viscose, Modal 
Kapazität: 284.000 t Fasern p. a.

Faserproduktion Lyocell
Kapazität: 74.000 t Fasern p. a. 

Grimsby
Großbritannien

Faserproduktion Lyocell
Kapazität: 45.000 t Fasern p. a.

Heiligenkreuz
Österreich
Faserproduktion Lyocell
Kapazität: 90.000 t Fasern p. a.

Istanbul
Türkei
Vertriebs- und 
Marketingbüro

Paskov
Tschechische Republik
Zellstoffproduktion Faserzellstoff
Kapazität: 285.000 t Faserzellstoff p. a.

Seoul
Korea
Vertriebs- und Marketingbüro

Shanghai
China
Vertriebs- und MarketingbüroHongkong

China
Vertriebs- und Marketingbüro

Purwakarta
Indonesien
Faserproduktion Viscose
Kapazität: 323.000 t Fasern p. a. 
.

Jakarta
Indonesien

Vertriebs- un 
Marketingbüro

Singapur
Singapur
Vertriebs- und Marketingbüro

Coimbatore
Indien

Vertriebs- und 
Marketingbüro

Prachinburi
Thailand

Faserproduktion Lyocell
Kapazität: 100.000 t Fasern p. a.

Nanjing
China
Faserproduktion Viscose
Kapazität: 178.000 t Fasern p. a.

Indianópolis
Brasilien
Zellstoffproduktion Faserzellstoff
Kapazität: 500.000 t Faserzellstoff p.a.

Taipeh
Taiwan
Vertriebs- und Marketingbüro
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Das Bioraffinerie-Konzept der Lenzing Gruppe

Standort Lenzing
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Kaum Kreislauf-Schließung bei Textilien
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Globaler Faserverbrauch 20211 (Basis = 116 Mio. Tonnen)
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Natürlicher und technologischer Kreislauf
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Netzwerke & Partnerschaften für den systemischen Wandel

Wertschöpfungskette
Nonwovens und Textil

Marken & Einzelhändler
Verbraucher

Investoren / Rating Agenturen

Regierungen

Multi-Stakeholder Initiativen

NGO’s

Wasser Abholzung
Kreislauf-
wirtschaft

Klima

Diversität Entwicklung der 
Gemeinschaft

Mitarbeiter
Empowerment

Faire und sichere Löhne 
und Arbeitsbedingungen
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Kreislaufwirtschaft in der Lenzing Gruppe
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Bioabbau- und Kompostierbarkeit von Lenzing Fasern
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Beispiele für Umsetzung

Arbeitsbekleidung mit Recyclinganteil

• Kooperation mit UTEXBEL
• 80.000 Hemden für Sicherheitspersonal von Justizvollzugsanstalten 
• Erster Einsatz der REFIBRA™-Technologie im öffentlichen Sektor

CO2-neutral produzierte Fasern für Schutzbekleidung

• Kooperation mit Santanderina
• LENZING™ FR in einer CO2-neutralen Variante

Textil Recycling mit Södra

• Bündelung der Aktivitäten im Bereich Recyling
• Ziel 2025

 Pilotanlage verarbeitet 25.000 to Textil Abfall
 Zellstoff enthält 50% Recycling Anteil 

Horizon Europe Projekt CISUTAC

• Ca. 30 Partner
• Umfangreicher Ansatz für textile Kreislauf Wirtschaft
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Renewable Carbon Initiative
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Herausforderungen und Möglichkeiten

Fehlende Infrastruktur

• Sammlung
• Sortierung
• Logistik

Großtechnisches Recycling

Design for Recycling

Politische Rahmenbedingungen

• EU Textile Strategy

Transparenz

• Textil Sektor sehr fragmentiert

Öffentliche Beschaffung als Vorreiter
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www.lenzing.com

für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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Klimaneutrale Schutzmasken
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1. KLIMANEUTRALE SCHUTZMASKE 





1. KLIMANEUTRALE SCHUTZMASKE 



FFP2 Maskenanlage 



MELTBLOWN VIREN FILTERVLIES TECHNOLOGIE 



1. RECYCELBARE MASKE 100% POLYPROPYLEN 
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1. RECYCELBARE MASKE 100% POLYPROPYLEN 



Open Circularity Platform



• Erweiterte Herstellerverantwortung für Alttextilien

• Ökodesign – Richtlinie

• Abfall-Kreislaufwirtschaftsgesetz




